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सोमहनी दास, जैडन मैथयू पॉल  
और अंजमल मसंह 

मा नव संसाधन (एचआर) 
ववशेषज्ञों का मानना है वक केंद 
सरकार की नई इंटन्नवशप योजना 

के बेहतर नतीजे देखने को वमलेंगे वजसके 
तहत पांच वष्षों में 1 करोड़ युवाओं को हुनर-
कौशल पदान करने का लकय रखा गया है। 
वबज़नेस सटटैंडड्ड दारा आयोवजत ‘बीसमाट्ड
एचआर कॉन्लेवः शेवपंग टुमॉरोज 
वक्कफोस्न’ में उदोग और अकादवमक जगह 
के वररषठ अवधकाररय्ञों का कहना था वक ववत 
मंती वनम्नला सीतारमण ने वजस नई इंटन्नवशप 
योजना की घोषणा की है इसकी वासतववक 
सफलता इस बात पर वनर्नर होगी वक इस पर 
वकस तरीके अमल वकया जाता है। 

इस पैनल चचा्न में एचआर केत के कई 
वदगगज नाम्ञों ने वहससा वलया वजनमें पीपल ऐंड 
ऑग्ननाइजेशन के वररषठ वनदेशक और नोवो
नॉरवडसक इंवडया के बोड्ड सदसय अवमत कुमार 
दास, ओरेकल इंवडया में मानव पूंजी पबंधन 
और ्लाउड सॉलयूशंस इंजीवनयररंग टीम के 
पमुख सूय्ननारायण अययर, सटरलाइट पावर 
की  समूह पमुख (एचआर ऑवफसर) रूही
पांडेय, नरसी म्ञोंजी इंसटीटूट ऑफ मैनेजमेंट 
सटडीज में एमबीए-एचआर की फैकलटी
पमुख हेमा बजाज का नाम शावमल है। 

दास ने इसे सरकार का नेक इरादा बताते 
हुए कहा वक रारत में जनादेश हमेशा बेहतरी 
के वलए होता है। उनह्ञोंने कहा वक इस योजना 
का जोर पवतरा ववकास के वनमा्नण मॉडल पर 
आधाररत है न वक पवतरा ववकास  के 
‘आयावतत मॉडल’ पर। 

सीतारमण ने घोषणा की थी वक ताजा 
केंदीय बजट में केंद सरकार, शीष्न 500 
कंपवनय्ञों में युवाओं को इंटन्नवशप के मौके की 
पेशकश करने वाली योजना के मौके के वलए 
पहल करेगी। कॉरपोरेट जगत से जुड़े मामल्ञों 
का मंतालय इन कंपवनय्ञों के साथ सहयोग 
कर औदोवगक कुशलता पवशकण के वलए 
अवनवाय्न संसाधन्ञों को जुटाने की वदशा में 
काम करेगा। 

इस योजना के तहत इंटन्न को 5,000 रुपये
का मावसक रता वमलेगा और साथ ही एक 
बार के वलए एकमुशत 6000 रुपये की
सहयोग रावश वमलेगी। इन पवशकुओं के 
पवशकण लागत का वहन कंपवनयां अपने
कॉरपोरेट सामावजक उतरदावयतव 

(सीएसआर) गवतवववधय्ञों के जररये करेंगी।
कंपवनयां सवैच्छक आधार पर इस योजना का 
वहससा बनेंगी। साथ ही कंपवनयां इंटन्न को 
सथायी पद की पेशकश करने के वलए बाधय 
नहीं ह्ञोंगी।  

पैनल ववशेषज्ञों का कहना था वक वयापक 
सतर पर इस योजना का ववचार बेहद अ्छा 
है लेवकन सबसे बड़ी चुनौती, इसकी पगवत
की वनगरानी करने के वलए एक पणाली तैयार 
करने की है। पांडेय ने कहा, ‘सरकार को इस 
बात की वनगरानी अवशय करनी चावहए वक 
छात्ञों का पदश्नन कैसा रहा है और कंपवनय्ञों
को री छात्ञों के वलए साथ्नक पररयोजनाएं
तैयार करने की जरूरत है तावक वे कौशल 
सीख सकें और वजस पर वे रववषय में अमल 
करें।’ ववशेषज्ञों का यह री मानना है वक इस 
योजना के साथ्नक पराव के वलए योजना की 
अववध कम से कम 6-8 हफते तक होनी
चावहए।  बजाज ने इस ववचार को लागू करने 
और केत आधाररत सीख की अहवमयत पर 
जोर देते हुए कहा वक कौशल वनमा्नण के
संदर्न के वलहाज से इंटन्नवशप बेहद महतवपूण्न 
है। उनह्ञोंने कहा वक कौशल और जान का
तालमेल होना चावहए।  

उनह्ञोंने बताया, ‘जब छात इंटन्नवशप के 
वलए जाते हैं तब हमें अपने पाठ्यक्रम के 
वडजाइन के जररये यह सुवनचशचत करना 
चावहए वक जब वे इंटन्नवशप करने के वलए 

आएं तो उनके पास कुछ कौशल पहले से ही 
मौजूद हो तावक जब वे इंटन्नवशप के वलए 
आएं तब अपने समय का अवधकतम 
उपयोग करें।’ 

रारत में वफलहाल कुशल लोग्ञों की बड़ी 
कमी है और रोजगार की वदशा में यह एक 
बड़ी समसया री है। दास ने कहा, ‘रारत में
56 फीसदी कौशल की कमी है। यह बड़ी 
वदलचसप ववडंबना है वक बेरोजगारी दर 6-
7 फीसदी के सतर पर है और इसी अववध के 
दौरान इसमें 20 फीसदी बेरोजगार लोग हैं।’ 
वदलचसप बात यह है वक जो लोग वनरकर हैं, 
उनमें बेरोजगारी दर महज 0.5 फीसदी है
वहीं वजन लोग्ञों ने चौथी कका तक पढाई की
है उनमें बेरोजगारी की दर 1.46 पवतशत है
लेवकन सनातक्ञों के बीच बेरोजगारी की दर 
18-20 फीसदी तक है। 

ववशेषज्ञों की इस वदशा में दो तरह की राय 
है। एक तरफ कुछ हजार नौकररय्ञों के वलए 
लाख्ञों लोग आवेदन दे रहे हैं (न केवल 
दफतरी कामकाज वाली नौकररय्ञों के वलए 
बचलक कामगार सतर के काम के वलए री।) 
वहीं दूसरी ओर कुछ केत्ञों में लोग्ञों की कमी 
है। बजाज कहती हैं वक ऐसा इसवलए री है 
्य्ञोंवक तकनीकी ववकास होने के साथ ही इन 
रोजगार्ञों में री बदलाव आए हैं और इनके 
वलए वजस तरह के कौशल की आवशयकता
है वह बेहद अलग है। उनह्ञोंने कहा, 

‘ऑटोमेशन, आवट्डवफशल इंटेवलजेंस और 
वडवजटलीकरण वकसी ववशेष केत या डोमेन 
तक ही सीवमत नहीं हैं। कुछ रोजगार के मौके 
में बदलाव आया है लेवकन कौशल में कोई
बदलाव नहीं आया है। वशका और जानवध्नन 
के वलहाज से काफी कुछ वकए जाने की
गुंजाइश है।’ 

पांडे ने इसके वलए अपने केत की वमसाल 
देते हुए कहा वक उनके अकय ऊजा्न 
पररचालन को लेकर वकसी री संसथान में एक 
री ऐसा पाठ्यक्रम नहीं है वजसकी पेशकश 
कर वे रत्ती कर सकें। 

रारत में करीब 4 करोड़ लोग संगवठत केत 
में काम करते हैं वजनमें 2.24 करोड़ लोग 
सरकारी केत में हैं जबवक बाकी वनजी केत से 
जुड़े हैं। पैनल में शावमल ववशेषज्ञों का कहना 
था वक रारत में 2040 तक का समय है जब 
यहां की आबादी का बेहतर लार उठाया जा
सकेगा। दास का कहना था, ‘हम एक ऐसी
दुवनया में रहते हैं जहां पौदोवगकी को अपनाने 
के अलावा कोई ववकलप नहीं है। मशीन री
सीख रहे हैं और बेहतर बन रहे हैं।’ 

एचआर ववशेषज्ञों ने एचआर की पवक्रया में
एआई का इसतेमाल करना शुरू कर वदया है। 
पांडे कहती हैं, ‘एआई ने हमारी वजंदगी
आसान कर दी है और युवा पीढी इसके साथ 
बेहद सहज है। एचआर के तौर पर हम एआई 
के इसतेमाल के साथ इसका फायदा उठा
सकते हैं तावक इस तरह से समूह की पहचान 
की जा सकती है जो कम वदलचसपी लेने वाले 
ह्ञों और यह री देखा जा सकता है और ्या 
वकया जा सकता है।’  

एचआर से जुड़े काय्षों में अतयाधुवनक 
तकनीक का इसतेमाल करते हुए वववरनन 
पीवढय्ञों वाली ववववधतापूण्न टीमें तैयार करने 
पर काम वकया जा सकता है। 

बजाज ने कहा, ‘वपछले कुछ वष्षों में
दोबारा नवाचार देखा जा रहा है और एक 
सबसे बड़ा बदलाव यह है वक न केवल 
ववचार को समझा जा रहा है बचलक इसे जीवन 
की वासतववक समसयाओं, चुनौवतय्ञों और 
अवसर्ञों पर लागू करके देखा जा रहा है।’ 

बजाज का कहना है वक उनकी टीम एआई 
नीवत पर काम कर रही है। उनह्ञोंने कहा,
‘हमारे छात एआई का इसतेमाल जरूर करेंगे
और वे चैटजीपीटी का इसतेमाल री करेंगे। 
यह अ्छी बात री है। इसीवलए हम एक नीवत
तैयार कर रहे हैं वक छात ्या इसतेमाल कर 
सकते हैं और वकस तरह से कर सकते हैं।’

इंटर्नशिप से शिलेंगे कुिल कि्मी
बिज़नसे स्टैंडड्ड ‘िीस्ा््ड एचआर कॉन्केवः शबेिगं ्ु् ॉरोज वक्कफोस्स’ ्ें िोक ेबवशषेज्ञ
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